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Vi [orstarker och slabiliserar del inhemska dgandel

Mission Vision Virderingar
Vi forstarker och stabiliserar det inhemska Vara innehav presterar battre an sina Transparens, fortroende, inflytande, férnyande,
agandet i nationellt sett viktiga foretag. Vi okar jamfdrelsebolag. och integritet.

innehavens ekonomiska varde pa lang sikt.
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Vi ar en aktiv dgare med [okus pa virdeskapande

Placeringsverksamhet

Vi ager minoritetsandelar i nationellt sett viktiga borsnoterade bolag. Till foljd
av strategiprocessen som utfordes varen 2023 kan vi i fortsattningen aven
placerai foretag som har betydande potential att vaxa till nationellt sett
viktiga foretag i framtiden.

Placeringsbesluten fattas pa ekonomiska grunder.

Vinstutdelningen fran vara innehavsbolag utbetalas till staten. Medlen fran
aktieforsaljningarna anvands for nya placeringar eller for att starka vara
nuvarande innehav.

Verksamhel som dgare

Vi deltar i valet av styrelseledaméter i vara innehav genom valberedning
tilsammans med andra storagare.

Vart mal ar att pa langre sikt ha en egen styrelserepresentant i alla vara
innehavsbolags styrelser.
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Vi stoder utvecklingen och tillvixten i
innehavsbolagen genom aktivt 4gande och
stravar efter att bolagen presterar bittre
an sina jamlorelsebolag
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Verksamhetsmodell [6r en akliv minorilelsiagare

Inflytande med hjilp av metoder tillgingliga for
cn minoritetsagare

«  Videltari beredningen av styrelseval genom aktieagarnas
nomineringsrad. Malet ar att pa langre sikt ha en egen
styrelserepresentant i styrelserna for varje innehavsbolag.

« Viutvarderar innehavsbolagens kapitalstrukturer och om nédvandigt
deltar i kapitaliseringen av dessa samtidigt som vi s6ker en bra
vinstutdelning fér agarna.

«  Viarbetar aktivt for att forankra principerna for god forvaltningssed och
forutsatter att vara innehavsbolag agerar ansvarsfullt.

«  Vifoérutsatter en aktiv dialog mellan vara innehavsbolag och Solidium
nar det galler fragor med betydande inverkan pa bolagets framgang
samt agarvardet.
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Stodjer den langsiktiga
utvecklingen och tillvixten i
innehavsbolagen genom aktivt
dgande.

Battre avkastning pa
lang sikt.
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Solidium har en ellektiv operativ struktur

Statsradets kansli

Regelbunden dialog och information om viktiga beslut

Solidium forvaltar den finska statens listade
minoritetsinvesteringar

+  Solidium skoéter effektivt forvaltningen och utvecklingen av finska
statens listade minoritetsinvesteringar.

Solidium har en egen balansrakning, vilket mojliggér anvandningen av
skuld samt ger finansiellt utrymme att operera sjalvstandigt.

Solidiums

styrelse
Placeringsbesluten fattas av Solidiums styrelse.

+ | verksamhetsmodellen betonas en djupgaende fértrogenhet med
innehaven, bland annat deras affarsverksamhet, strategi,
marknadsomgivning, foretagsansvar och vardeskapande, vilket
mojliggor langsiktigt stod for agarvardet. ledning

Placeringsbeslut

Solidiums
ledning

Solidiums

Forbereder Genomfor
investeringar investeringar

Finansiering fran egen

Investermg balans: kassa eller skuld
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Solidiums syn pa [oretagsansvar

Framjar konkurrensformagan

7

En av férutsattningarna for framgangsrik
foretagsverksamhet och skapande av
langsiktigt ekonomiskt varde ar god omsorg om
foretagsansvarsfragorna.

Utgdr en del av riskhanteringen, men ocksa en
kalla till nya verksamhetsmaojligheter.

31.12.2025

En aktiv dgares roll

Bedbmning av nivan pa
foretagsansvarsfragorna ingar i uppgifterna for
en aktiv agare.

Solidiums perspektiv: foretag som verkar
ansvarsfullt har stérre framgang.

Ett naturligt perspektiv for det statsagda
Solidium.

En infallsvinkel

Nivan pa hur féretagsansvarsfragorna har
skotts beskriver karaktaren pa foretagets
affarsverksamhet och hur foretaget leds.

Nara integrerat med den ekonomiska och
strategiska analysen av portfoljbolagen som
Solidium utfor.

Solidium skapar sin bild sjalvstandigt.
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Solidium ar minorilelsigare i nationellt sett vikliga [orelag

Foretag Véird? Solidiums dgarandel % l\flarknads\viirde Omséittging 0= Personal 2024
(mn €) (md €) (md €)
Metso 1850 14,9 % 12,4 4,9 16 832
Nokia 1811 57 % 31,2 19,2 78 434
Sampo 1698 6,2 % 27,5 9,5 14 280
Stora Enso’ 901 10,7 % 8,4 9 19 233
Konecranes 826 1,1 % 7,4 4,2 16 656
Elisa 634 10,0 % 6,1 2,2 5781
Valmet 528 10,1 % 52 5,4 19 310
Outokumpu 317 15,0 % 2,1 5,9 8424
Tietoevry 235 10,8 % 2,2 2,8 22 941
Nokian Tyres 133 10,1 % 1,3 1,3 3810
Iceye 94 5,0 % 24 0,1 696
Anora 50 19,4 % 0,3 0,7 1211
Total 9 077 106,5 65,2 207 608
8 31.12.2025 Obs: Varde, Solidiums agarandel och marknadsvarde per 31.12.2025. ICEYE-siffror baserade pa finansieringsrundan den 5 december 2025 (&dgarandel baserad pa utestaende aktier och SCL I DIUM

marknadsvarde fullt utspatt). * Andel av alla réster Stora Enso 27,3 %



Vi kan dven placera i [oretag som har betydande potential att vixa till
nationellt sett viktiga foretag i framtiden

Investeringskriterier for potenticlla framtida
nationellt sett viktiga foretag

Foretaget stodjer en
framvaxande
bransch i Finland

Foretaget har en
bevisat
fungerande och
skalbar
affarsmodell

Foretaget samlar
in nytt kapital for
att accelerera
tillvaxten

Placeringshorisontens utvidgning till framtida nationellt sett
betydande foretag uppfyller Solidiums uppdrag att forstirka

inhemska dgandet och skapa virde

Utvidgningen framijar tillvaxtfoéretagens langsiktiga utveckling och tillvaxt
samt starker deras inhemska dgande.

Placeringshorisontens utvidgning skapar nya placeringsmaéjligheter och
breddar allokeringen till vixande branscher fran den nuvarande stora
vikten i grundindustrin.

Utvidgningen fyller finansieringsgap hos foretag som samlar tillvaxtkapital
och som har potential att vaxa till nationellt sett viktiga finska féretag.

i

| vara nya placeringar ar var placeringssumma vanligtvis minst 50 miljoner euro, och féretaget maste enligt Solidiums bedémning vaxa starkt
och skapa aktiedgarvarde. Dessutom bor foretaget ha en tydlig plan for att borsnoteras inom de narmaste aren.
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Avkastning pa aktieinnehav
427 % eller 10,2% pa arlig niva fran
grundandet av Solidium
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Avkastning pa aktieinnehav

Avkastning pa aktieinnehav 11.12.2008 — 31.12.2025 Innehavens virdeutveckling
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Efter aktiedverforingen 12/2008 har avkastningen pa Solidiums aktieinnehav Vardet pa aktieinnehaven’) som finska staten flyttat till Solidium har stigit fran
varit 10,2 % pa arlig niva 5,6 miljarder euro till nuvarande 9,1 miljarder euro trots att 8,6 miljarder euro
har utbetalats till staten?

1) Inkluderar aktier dverforda till Solidium i form av apportegendom 11.12.2008 (ungefar 5 283 miljoner euro), samt 6verforda Elisa aktierna 11.6.2009 (174 miljoner euro) och éverférda Anora
11 31.12.2025 aktierna 25.11.2021 (143 miljoner euro) SCLIDIUM
2) Inkluderar bade kapitalaterbaring och ordinarie vinstutdelning (dividend)



3/11 av innehavsbolagen gav en battre eller
lika bra avkastning som jamlorelsebolagen
under en 5-arsperiod
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Avkastning pa aktieinnehav 31.12.2020 — 31.12.2025

Gav en bittre eller lika bra avkastning som jimforelsebolagen: Gav sdmre avkastning som jimforelsebolagen:
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13 31.12.2025 Avkastningen har berdknats i lokalvaluta utgaende fran den mer likvida aktieserien. Dividenderna har raknats med i avkastningen. Solidiums erhallna avkastning fran bolagen kan avvika fran SCLIDIUM

ovannamnda p.g.a. valutakurser, transaktioner, och skatter. Avkastningen pa de jamférbara bolagen ar medianavkastningen pa de jamférbara bolagen.



Solidiums styrelse

Jouko Karvinen Jannica Fagerholm Suvi Haimi Tuomas Hyyryldinen  Timo Loyttyniemi

Ordférande Vice ordférande
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Laura Raitio Jukka Ohtola
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Solidiums sakkunniga

Matts Ulla Petter
Rosenberg Palmunen Soderstrom
Chief Executive Chefsjurist Chief Financial Officer
Officer
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Annarcctta Timo Toni Joonas

Lumme-Timonen Maikinen Nurmi Hytti
Placeringsdirektor Placeringschef Placeringschef Placeringschef
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