SCLIDIUM




Vahvistamme ja vakautamme kotimaista omistusta

Tehtava

Vahvistamme ja vakautamme kotimaista
omistusta kansallisesti merkittavissa
yrityksissa. Kasvatamme pitkajanteisesti
omistusten taloudellista arvoa.
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Visio

Omistusyhtiomme menestyvat
verrokkiyhtiditdan paremmin.

Arvol

Avoimuus, luottamus, vaikuttavuus,

uudistuminen ja integriteetti.
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Solidium yritysesittely

Olemme aktiivinen arvonluontiin
keskittyva omistaja

Sijoitustoiminta

Omistamme vahemmistdosuuksia kansallisesti merkittavissa
listatuissa yhtidissa. Kevaan 2023 strategiaprosessin myota voimme
sijoittaa myOs yhtioihin, joilla on selkea potentiaali kasvaa
tulevaisuudessa kansallisesti merkittaviksi yhtioiksi.

Teemme sijoituspaatokset taloudellisin perustein.

Omistusyhtioilta saamamme voitonjaon tilitamme valtio-omistajalle.
Osakemyynneista saadut varat kaytamme uusiin sijoituksiin tai
nykyisten omistusten vahvistamiseen.

‘Toiminta omistajana

Osallistumme omistusyhtididemme hallitusten jasenten valintaan
nimitystoimikuntien kautta yhdessa muiden suurten osakkeenomistajien
kanssa.

Tavoitteemme on, etta pidemmalla aikavalilla Solidiumilla on
hallituspaikka jokaisen omistusyhtion hallituksessa.

SCLIDIUM



Edesautamme omistusyhtididemme kehitysta ja
kasvua aktiivisen omistajuuden keinoin, jotta ne
menestyisivat verrokkiyhtioitian paremmin.
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Aktiivisen vihemmistoomistajan toimintamalli

Tukee aktiivisen omistajuuden
keinoin omistamiensa
vhtioiden pitkijinteista
kehitysta ja kasvua.

Vaikutamme vihemmistdéomistajan keinoin

* Osallistumme osakkeenomistajien nimitystoimikuntien kautta
hallitusten kokoonpanojen valmisteluun. Pidemmalla
aikavalilla tavoitteena hallituspaikka jokaisen omistusyhtion
hallituksessa

* Arvioimme omistusyhtididemme paaomarakenteita,
tarvittaessa osallistumme yhtididemme paaomittamiseen ja
toisaalta haemme hyvaa voitonjakoa omistajille

* Olemme mukana vaikuttamassa hyvien
hallinnointiperiaatteiden toteutumiseen ja edellytamme
yhtidiltamme vastuullista toimintaa

« Edellytamme aktiivista dialogia omistusyhtion ja Solidiumin
valilla asioissa, joilla on merkittava vaikutus yhtion
menestykseen ja omistaja-arvoon

Salkkuyhtiot

Parempi pitkin
aikavilin tuotto.
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Solidiumilla on tehokas
operaliivinen rakenne
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Solidium hoitaa tehokkaasti Suomen valtion porssilistattujen
yhtididen vahemmistdosuuksien hoidon ja kehittamisen

Solidiumilla on oma tase, joka mahdollistaa velkavivun
kayton ja antaa taloudellista likkumavaraa toimia itsenaisesti

Sijoituspaatokset tekee Solidiumin hallitus

Organisaation toimintamallissa korostuu syvallinen
perehtyminen omistuksiin, niiden liiketoimintaan, strategiaan,
markkina-ymparistdon, vastuullisuuteen ja
arvonmuodostukseen. Tama mahdollistaa yhtididen omistaja-
arvon kehityksen pitkajanteisen tukemisen

6.10.2025 Solidium yritysesittely

Valtioncuvoston kanslia (VNK)

Saannollinen dialogi ja informointi merkittivista paatoksista

Paatokset
sijoiluksisla

Sijoiluslen Sijoiluslen
valmislelu loleulus
S.. . l h d Rahoilus Solidiumin laseesla:
l]OltU.S KO C kassavaroilla Lai lainalla
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Solidiumin niakemys yritysvastuusta

Kilpailukyvyn tekijiana
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Yritysvastuuasioiden hyva hoito on yksi
menestyksekkaan yritystoiminnan ja
pitkajanteisen taloudellisen arvon tuottamisen
edellytyksista

Osa riskien hallintaa, mutta myos uusien
liiketoimintamahdollisuuksien lahde
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Aktiivisen omistajan rooli

Yritysvastuuasioiden tilan arviointi kuuluu
aktiivisen omistajan tehtavaan

Solidiumin nakokulma: vastuullisesti toimivat
yritykset menestyvat paremmin

Luonteva nakokulma valtio-omisteiselle
Solidiumille

Yksi tarkastelukulma

*  Yritysvastuuasioiden hoidon taso kertoo
yrityksen liiketoiminnan luonteesta ja
johtamisen tilasta

«  Kiinteasti integroitu muuhun yhtidista
tehtavaan taloudelliseen ja strategiseen
analyysiin

*  Solidium muodostaa oman, itsenaisen
nakemyksensa

SCLIDIUM



Vihemmistoomistajana kansallisesti merkittavissa yhtioissa

Omistuksen arvo Solidiumin Yhtion markkina-arvo Liikevaihto 2024 e e ,,
(milj. euroa) Omistusosuus (%) (mrd. euroa) (mrd. euroa) iiton AEsiD 2024

Sampo 1627 6,2 % 26,3 9,5 14 280
Nokia 1326 6,0 % 21,9 19,2 78 434
Metso 1443 14,9 % 9,7 4,9 16 832
Elisa 800 10,7 % 7.4 2,2 5781
Stora Enso") 750 10,0 % 7.2 9 19 233
Konecranes 617 11,1 % 5,6 4,2 16 656
Valmet 527 10,1 % 5,2 54 19 310
Outokumpu 274 15,5 % 1,7 59 8424
Tietoevry 198 10,8 % 1,8 2,8 22 941
Nokian Renkaat 108 10,1 % 1,1 1,3 3810
lceye? 55 - - 0,1 696
Anora 39 19,4 % 0,2 0,7 1211
Yhteensa 7 765 88,0 65,2 207 608

Huom. Omistuksen arvo, Solidiumin omistusosuus ja yhtion markkina-arvo per 30.9.2025
8 6.10.2025 1) Osuus &énista Stora Enso 27,3 % SCLIDIUM

2) Vaihtovelkakirjalaina (sijoitettu paaoma)



Voimme sijoiltaa myos yhtioihin, joilla on selkea polentiaali kasvaa
tulevaisuudessa kansallisesti merkittaviksi

Mahdollisen tulevaisuuden kansallisesti Sijoituskentin laajentaminen tulevaisuuden kansallisesti
merkittivin yhtion sijoituskriteerit merkittaviin yhtidihin toteuttaa Solidiumin tehtivia vahvistaa

kotimaista omistusta ja luoda tuottoa

Yhtio tukee
kasvualan
vahvistumista
Suomessa

Laajentaminen edesauttaa kasvuyhtididen pitkajanteista kehitysta ja
kasvua seka vahvistaa niiden kotimaista omistusta

Sijoitusavaruuden laajentaminen tuo uusia sijoitusmahdollisuuksia laajentaa
allokaatiota kasvaville toimialoille nykyisesta suuresta

Yhtiolla on perusteollisuuspainosta
Yhti6 keraa uutta toimivaksi
paaomaa kasvun osoitettu ja
kiihdyttamiseksi skaalautuva
liketoimintamalli Laajentaminen tayttaa rahoituskapeikkoja yhtidissa, jotka keraavat
kasvupadomaa ja joilla on potentiaalia kasvaa kansallisesti merkittaviksi

suomalaisyhtioiksi

Uusissa sijoituksissa sijoituksemme koko on tyypillisesti vahintaan 50 miljoonaa euroa ja Solidiumilla tulee olla nédkemys, etta yhtio on
voimakkaasti kasvava seka omistaja-arvoa luova. Lisaksi yhtidlla tulee olla lahivuosina selva listautumiseen tahtaava suunnitelma
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Osakeomistusten tuotto on ollut
vhteensa 346 % eli 9 % vuositasolla
Solidiumin perustamisesta lahtien.
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Osakeomistusten tuotto

Osakeomistusten tuotto 11.12.2008 — 30.9.2025 Omistusten arvonmuutos
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osakkeet?) (netto) arvo
Osakeomistukset
12/2008 osakesiirron jalkeen Solidiumin vuosittainen osakeomistusten Suomen valtion Solidiumille siirtdmien osakeomistusten® arvo 5,6 mrd.
tuotto on ollut noin 9 % euroa on noussut nykyiseen noin 7,7 mrd. euroon, samalla kun 8,3 mrd.

euroa on palautettu valtiolle?

1) Sisaltada Solidiumille apporttina siirretyt osakkeet 11.12.2008 (noin 5 283 milj. euroa), Elisan osakkeet 11.6.2009 (noin 174 milj. euroa), ja Anoran osakkeet 25.11.2021
11 6.10.2025 (noin 143 milj. euroa) SCL'D'UM

2) Seka voitonjakona etta padoman palautuksena



4/11 omistusyhtiosta on tuottanut yhta hyvin
tai paremmin kuin verrokkiyhtiot viimeisen 5
vuoden aikana.
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Osakeomistusten tuotto 1.10.2020 —

Tuottivat vhtd hyvin tai paremmin kuin verrokit:

-10 % 5% 0 % 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 %

25 %
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Metso
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mYhtid = Verrokit

Huom. Tuotot ovat tuottoja paikallisvaluutoissa yhtion likvidimmalle osakesarjalle. Osingot on laskettu mukaan tuottoihin. Solidiumin tuotot ko. yhtidsta voivat poiketa valuuttakurssien,
transaktioiden tai verojen takia. Verrokkiyhtididen tuotto on verrokkiyhtididen tuottojen mediaani
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30.9.2025

Tuottivat huonommin kuin verrokit:
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Solidiumin hallitus

Jouko Karvinen Jannica Fagerholm Suvi Haimi

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Timo Loyttyniemi

Laura Raitio Jukka Ohtola
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Solidiumin asiantuntijat

Matts Ulla Annarcetla Petter

Rosenberg Palmunen Lumme-Timonen Soderstrom

Toimitusjohtaja Lakiasiainjohtaja Sijoitusjohtaja Sijoitusjohtaja
(Anora, Metso, Stora Enso, (Nokia, Outokumpu,
Valmet) Sampo, Tietoevry)

Timo Toni Joonas Victor Aino

Mikinen Nurmi Hytti Jansson Pitkianen

Sijoituspaallikkd Sijoituspaallikkd Sijoituspaallikkd Associate Associate

(Elisa, Nokia, ICEYE) (Nokian Renkaat, Valmet) (Elisa, Konecranes, Metso, (Anora, Konecranes, (Nokian Renkaat, Stora
Outokumpu) Sampo) Enso, Tietoevry)
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