
Solidium – Aktiivinen suomalainen omistaja
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Vahvistamme ja vakautamme kotimaista omistusta

Sijoitus-
toiminta

▪ Omistamme vähemmistöosuuksia kansallisesti merkittävissä listatuissa yhtiöissä. 

▪ Teemme sijoituspäätökset taloudellisin perustein.

▪ Omistusyhtiöiltä saamamme voitonjaon tilitämme valtio-omistajalle. Osakemyynneistä 
saadut varat käytämme uusiin sijoituksiin tai nykyisten omistusten vahvistamiseen. 

Tehtävä

Visio

▪ Vahvistamme ja vakautamme kotimaista omistusta kansallisesti merkittävissä 
yrityksissä. Kasvatamme pitkäjänteisesti omistusten taloudellista arvoa.

▪ Omistusyhtiömme menestyvät verrokkiyhtiöitään paremmin.

Toiminta 
omistajana

▪ Osallistumme omistusyhtiöidemme hallitusten jäsenten valintaan nimitystoimikuntien 
kautta yhdessä muiden suurten osakkeenomistajien kanssa.

▪ Tavoitteemme on, että pidemmällä aikavälillä Solidiumilla on hallituspaikka jokaisen 
omistusyhtiön hallituksessa.

Arvot ▪ Avoimuus, luottamus, vaikuttavuus, uudistuminen ja integriteetti.

Oma 
toiminta

▪ Meillä on syvällistä omistamisen ja sijoittamisen osaamista sekä perehtyneisyyttä 
omistusyhtiöiden toimialoihin. Henkilöstömme on ammattitaitoinen ja motivoitunut 
sekä laadultaan ja määrältään riittävä strategiamme toteuttamiseksi.
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Aktiivisen vähemmistöomistajan toimintamalli
Tavoite

▪ Edesautamme omistusyhtiöidemme kehitystä ja kasvua 
aktiivisen omistajuuden keinoin, jotta ne menestyisivät 
verrokkiyhtiöitään paremmin

Vaikutamme vähemmistöomistajan keinoin

▪ Osallistumme osakkeenomistajien nimitystoimikuntien 
kautta hallitusten kokoonpanojen valmisteluun. 
Pidemmällä aikavälillä tavoitteena hallituspaikka jokaisen 
omistusyhtiön hallituksessa

▪ Arvioimme omistusyhtiöidemme pääomarakenteita, 
tarvittaessa osallistumme yhtiöidemme pääomittamiseen 
ja toisaalta haemme hyvää voitonjakoa omistajille

▪ Olemme mukana vaikuttamassa hyvien 
hallinnointiperiaatteiden toteutumiseen ja edellytämme 
yhtiöiltämme vastuullista toimintaa

▪ Edellytämme aktiivista dialogia omistusyhtiön ja 
Solidiumin välillä asioissa, joilla on merkittävä vaikutus 
yhtiön menestykseen ja omistaja-arvoon

Tukee aktiivisen omistajuuden 
keinoin omistamiensa yhtiöiden  
pitkäjänteistä kehitystä ja kasvua

Parempi pitkän aikavälin tuotto

Yhtiöt
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Solidiumilla on tehokas operatiivinen rakenne

▪ Solidium hoitaa tehokkaasti Suomen valtion pörssilistattujen yhtiöiden vähemmistöosuuksien hoidon ja 
kehittämisen 

▪ Solidiumilla on oma tase, joka mahdollistaa velkavivun käytön ja antaa taloudellista liikkumavaraa 
toimia itsenäisesti

▪ Sijoituspäätökset tekee Solidiumin hallitus 
▪ Organisaation toimintamallissa korostuu syvällinen perehtyminen omistuksiin, niiden liiketoimintaan, 

strategiaan, markkinaympäristöön, vastuullisuuteen ja arvonmuodostukseen, mahdollistaen yhtiöiden 
omistaja-arvon kehityksen pitkäjänteisen tukemisen

Solidiumin 
johto

Rahoitus 
Solidiumin 
taseesta: 

kassavaroilla 
tai lainalla

Sijoituskohde

Päätökset 
sijoituksista

Solidiumin 
johto

Sijoitusten 
toteutus

Solidiumin 
hallitus

Valtioneuvosto
Säännöllinen 
informointi ja 

informointi 
merkittävistä 
päätöksistä

Sijoitusten 
valmistelu
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Solidiumin näkemys yritysvastuusta

▪ Yritysvastuuasioiden hyvä hoito on yksi menestyksekkään yritystoiminnan ja pitkäjänteisen 
taloudellisen arvon tuottamisen edellytyksistä

▪ Osa riskien hallintaa, mutta myös uusien liiketoimintamahdollisuuksien lähde

Aktiivisen 
omistajan 
tehtävä

Yksi tarkastelu-
kulma

▪ Yritysvastuuasioiden tilan arviointi kuuluu aktiivisen omistajan tehtävään

▪ Solidiumin näkökulma: vastuullisesti toimivat yritykset menestyvät paremmin

▪ Luonteva näkökulma valtio-omisteiselle Solidiumille

▪ Yritysvastuuasioiden hoidon taso kertoo yrityksen liiketoiminnan luonteesta ja johtamisen 
tilasta 

▪ Kiinteästi integroitu muuhun yhtiöistä tehtävään taloudelliseen ja strategiseen analyysiin

▪ Solidium muodostaa oman, itsenäisen näkemyksensä

Solidiumin rooli

Yritysvastuuasiat 
kilpailukyvyn 
tekijänä

▪ Solidiumin tehtävänä on omistamiensa yhtiöiden tuloksellisuuden ja sen edellytysten 
tukeminen
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Nokia 1 625 6,4 % 25,5 9,4 13 340

Sampo 1 302 5,3 % 24,2 22,2 87 927

Stora Enso 1 187 14,9 % 7,9 4,2 15 630

Metso Outotec 1 157 10,7 %(1 10,5 10,2 22 094

Elisa 831 10,0 % 7,9 2,0 5 371

Valmet 469 10,1 % 4,6 3,9 14 246

Nokian Tyres 341 10,9 % 3,1 2,8 24 389

Outokumpu 335 15,5 % 2,1 7,7 9 395

TietoEVRY 230 10,1 % 2,3 3,2 16 573

Konecranes 226 10,2 % 2,2 2,7 4 926

Kemira 134 10,1 % 1,3 1,7 4 915

Anora 96 19,4 % 0,5 0,5 1 055

Yhteensä 7 934 92,3 70,5 219 861

Solidium on vähemmistöomistajana kansallisesti 
merkittävissä yhtiöissä

Huom. Omistuksen arvo, Solidiumin omistusosuus ja yhtiön markkina-arvo per 31.12.2022 
1) Osuus äänistä Stora Enso 27,3 %

Omistuksen arvo 
(milj. euroa)

Solidiumin 
omistusosuus %

Yhtiön 
markkina-arvo
(mrd. euroa)

Liikevaihto 2021
(mrd. euroa)

Henkilöstö 2021
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Solidiumin osakeomistukset

Osakeomistusten tuotto on ollut yhteensä 296 % 
eli 10 % vuositasolla Solidiumin perustamisesta lähtien  

▪ 12/2008 osakesiirron jälkeen Solidiumin vuosittainen osakeomistusten tuotto on ollut noin 10 %

▪ Suomen valtion Solidiumille siirtämien osakeomistusten arvo 5,6 mrd. euroa on noussut nykyiseen 
noin 7,9 mrd. euroon, samalla kun 7,4 mrd. euroa on palautettu valtiolle 2)

Osakeomistusten tuotto 11.12.2008-31.12.2022

1) Sisältää Solidiumille apporttina siirretyt osakkeet 11.12.2008 (noin 5 283 milj. euroa), Elisan osakkeet 11.6.2009 (noin 174 milj. euroa), ja Anoran osakkeet 25.11.2021 (noin 143 milj. euroa)

2) Sekä voitonjakona että pääoman palautuksena
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4/11* omistusyhtiöstä on tuottanut yhtä hyvin tai 
paremmin kuin verrokkiyhtiöt viim. 5 vuoden aikana

31.12.2017 - 31.12.2022

Tuottivat yhtä hyvin tai paremmin kuin verrokit: Tuottivat huonommin kuin verrokit:

Huom. Tuotot ovat tuottoja paikallisvaluutoissa yhtiön likvidimmälle osakesarjalle ja vertailuindeksille brutto-osingot sijoitettuna yhtiön osakkeeseen (mikäli saatavilla). Solidiumin tuotot ko. yhtiöstä voivat poiketa 
valuuttakurssien, transaktioiden, verojen sekä sen takia, että Solidium ei ole sijoittanut saatuja osinkoja takaisin ko. yhtiön osakkeeseen, vaan maksanut saadut osingot edelleen osinkona valtio-omistajalle. 
Verrokkiyhtiöiden tuotto on verrokkiyhtiöiden tuottojen mediaani; *Anora (Altia) listautui Helsingin pörssiin 23.3.2018, jolloin yhtiö ei ole tässä tarkastelussa mukana

13%

13%

10%

8%

-1%

11%

-2%

3%

-5% 0% 5% 10% 15%

Solidiumin omistukset Verrokkiyhtiöiden mediaani 

8%

5%

4%

3%

-2%

-7%

-20%

11%

9%

5%

5%

-1%

-1%

-10%

-30% -20% -10% 0% 10% 20%



9

Solidiumin hallitus

Varapuheenjohtaja
Aaro Cantell

Jannica FagerholmPuheenjohtaja
Jouko Karvinen

Laura Raitio

Timo Ahopelto

Jukka OhtolaSuvi Haimi
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Solidiumin asiantuntijat

Sijoitusjohtaja 
Annareetta Lumme-
Timonen 
(Anora, Metso Outotec, 
Stora Enso, Valmet)

Sijoitusjohtaja 
Petter Söderström 
(Nokia, Outokumpu, 
Sampo, Tietoevry)

Sijoitusjohtaja 
Pauli Anttila
(Elisa, Kemira, Konecranes, 
Nokian Renkaat)

Toimitusjohtaja
Reima Rytsölä

Lakiasiainjohtaja
Ulla Palmunen

Associate
Toni Nurmi
(Nokian Renkaat, 
Tietoevry, Valmet)

Associate
Joonas Hytti
(Kemira, Metso Outotec, 
Outokumpu)

Associate
Timo Mäkinen
(Elisa, Konecranes, 
Nokia, Stora Enso)

Analyytikko
Victor Jansson
(Anora, Sampo)


