Finanspolitiska ministerutskottet 12.6.2020
Solidiums handlingsdirektiv

1. Statens bolagsinnehav

Enligt principbeslutet om statens dgarpolitik efterstravar staten vid férvaltningen av sin
bolagsegendom ett sa gott ekonomiskt och samhalleligt helhetsresultat som mojligt. Det
ekonomiska resultatet bestar av en langsiktig utveckling av bolagens varde samt
vinstutdelning. | sin dgarstyrning fordelar staten uppgifter och ansvar mellan bolagets organ
och agare i enlighet med aktiebolagslagen. Aktiedgare, bolagets styrelse och den operativa
ledningen har sina egna uppgifter, ansvar och rattigheter enligt aktiebolagslagen. Pa deras
verksamhet tillampas dessutom god forvaltningssed pa basis av gallande rekommendationer

om god forvaltningssed.
2. Agarens utgdngspunkter
Solidiums handlingsdirektiv baserar sig pa foljande utgangspunkter:

e Solidium ar en finlandsk ankaragare som har ett nationellt intresse i sin verksamhet.

e Solidium har bade ratt och skyldighet att utveckla sina innehav. Investeringsbeslut
och avstdende fran dem ska vara ekonomiskt motiverade.

e Solidium ska ha beredskap att svara for kapitalforsérjningen i sina portfoljbolag och
delta i deras emissioner eller andra finansieringsarrangemang i enlighet med sin

dgarandel.

Solidium bedriver sin affarsverksamhet pa ekonomiska grunder sa att besluten fattas av
bolagets styrelse pa basis av dess allmédnna behorighet. Styrelsen ska informera dgaren pa
det satt som anges i denna anvisning. Om staten har grundad anledning, till exempel pa
grund av undantagsforhallanden, kapitalisering av nationellt betydelsefulla bolag eller
forhindrande av fientliga 6vertaganden av bolag, att anvisa Solidium investeringsobjekt eller

uppgifter som bolagets styrelse inte anser vara motiverade, kan dgarstyrningsministern



sammankalla bolagsstamman for att fatta beslut utifran finanspolitiska ministerutskottets

riktlinjer. Agaren kapitaliserar bolaget vid behov.

Solidium ska beakta statens forvantningar pa avkastning, dven under
undantagsforhallanden. Bolaget ska redovisa sina dividendinkomster till staten i sa stor
utstrackning som moijligt, vilket betyder att bolagets forvaltning ska skotas pa ett

kostnadseffektivt satt.
3. Solidiums uppgift

Solidium ar ett helt statsagt aktiebolag som i regel dger minoritetsandelar i bérsnoterade
bolag, vars huvudkontor i princip &r beldget i Finland. Aven om Solidium i princip
koncentrerar sig pa innehav i borsbolag, lampar sig ocksa andelar i bolag som férbereder

borsnotering for bolagets verksamhetspolitik.

Solidium ar ett foretag som sjalv eller tillsammans med samarbetsparter ser till att dgandet
av bolag som &r viktiga for Finland i tillrackligt stor utstrackning innehas av inhemska parter.
Syftet med Solidiums verksamhet ar att framja utvecklingen och tillvaxten i de bolag som
bolaget dger genom aktivt dgarskap och med sikte pa en battre utveckling ani

jamforelsebolagen.

Solidium kan minska sina innehav eller vid behov ocksa forvarva ytterligare innehav.
Solidiums verksamhetsmodell baserar sig dock pa langsiktigt dgarskap och bolaget
efterstravar inte spekulativa korta innehav. De bolag som delvis dgs av Solidium bestar i
forsta hand av enstaka innehav, varfoér de inte noédvandigtvis utgér nagon dvervagd
investeringsportfolj pa kort sikt ur risk-avkastningsperspektiv. Pa lang sikt bér man dock
fasta uppmarksamhet vid forhallandet mellan risk och avkastning for den helhet som

innehaven utgor.

Solidium ar ett statligt verktyg for att starka och stabilisera inhemskt innehav i borsbolag. |
detta syfte kan bolaget omorganisera sina innehav sa att det i fortsattningen ar dgare i flera
bolag och dess dgarandelar fokuserar mer pa stabilisering dn berattigande till bestdmmande

inflytande. Malet ar da i allmdnhet en dgar- och rostratt pa minst 10% och hogst 29,9 %.



Solidium ar inte nagon naringspolitisk aktor. Daremot ska bolag som &dgs av Solidium ha en
viktig roll for hela Finlands ekonomi. Solidiums aktiva dgande syftar till att utveckla bolagen
och inverka positivt pa samhallsekonomin, sysselsattningen och bolagens tillvéxt. Solidium

beaktar det nationella intresset, men agerar dock alltid pa marknadsvillkor.

De flesta av de bolag som Solidium ager ar antingen mycket internationaliserade eller pa vag
att internationaliseras i allt hdgre grad. En del av de investeringar som gors i bolagen och
deras kapital kan saledes ocksa gélla utlandska verksamheter. Solidium beaktar saledes i sin
egen verksamhet den internationella referensutvecklingen for de dgda bolagen och deltar
vid behov i den internationella utvidgningen av bolagen med de medel som aktiedgaren har

till sitt forfogande.

Solidium paverkar bland annat genom aktivt deltagande i utndmningskommittéer
tillsammans med andra viktiga aktiedgare styrelsevalen i de dgda bolagen och andra fragor

som ar viktiga med tanke pa bolagens verksamhet och som aktiedgarna kan paverka.
4. Bolagets styrelse och dess uppgifter samt verksamhetsbefogenheter

Bolaget och dess beslutande organ agerar i enlighet med bestammelserna och
beslutsbefogenheterna i aktiebolagslagen och med iakttagande av bestammelserna i den

gédllande bolagsordningen.
Styrelsen ska enligt Solidiums bolagsordning ha minst 3 och hogst 8 medlemmar.

Styrelsens ordférande har en central roll i bolaget. Det &r vasentligt att han eller hon har
lang erfarenhet av bade arbete som verkstallande direktor i bérsbolag eller i en

motsvarande omgivning och erfarenhet av styrelsearbete.

Solidiums allmanna handlingsdirektiv kan preciseras genom beslut av den minister som
ansvarar for agarstyrningen. Solidium ska i sin egen verksamhet och inom de ramar som
dgarandelen mojliggor ocksa i malbolagen iaktta de allmanna principer for agarstyrningen
som statsradet faststallt. Bolagets dagarbeteende ska dessutom félja nationella
rekommendationer for god forvaltningssed. Bolaget ska i all verksamhet utan undantag

iaktta bestammelserna om vardepappersmarknaden samt badsta praxis.



Som enda agare kan staten, om den sa 6nskar, ordna Solidiums bolagsstamma i de
situationer som anges i aktiebolagslagen och bolagsordningen. Agaren har méjlighet att
Overta avgorandet av ett sadant drende som hor till styrelsens allmédnna behorighet — och
bolagets styrelse har pa motsvarande satt ratt att overfora drendet till dgaren for

avgorande.
4.1. Utdelnings- och redovisningspolicy:

Bolaget ska redovisa sina dividendinkomster till staten i sa stor utstrackning som mojligt,
vilket betyder att bolagets forvaltning ska skotas pa ett kostnadseffektivt satt. Agaren kan
ocksa besluta om stérre eller mindre intaktsforing an detta. De medel som fas genom
forsaljning av aktier anvands i regel pa nya investeringsobjekt eller for att starka befintlig

formogenhet.
4.2. Corporate Governance -policy:

Solidium ska i egenskap av dgare i den omfattning som dgarandelen majliggor folja de
grundlaggande riktlinjerna for statens dgarpolitik och for stallningstaganden i fraga om

ersattningar.
4.3. Fullmakt att uppta lan:

Solidium kan vara ekonomiskt effektivare om dess verksamhet delvis baserar sig pa
investeringar med hjalp av frammande kapital. Solidiums skuldsattningsgrad kan vara hogst
40 %. Bolagets styrelse ska ansdka om dgarens samtycke om skuldsattningsgraden

langvarigt dverstiger 20 %.
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